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Wo ist nur die
ganze Zeit geblieben?

Von Corinna Budras

eit ist ein fliichtiger Gefihrte.
Eigentlich ist sie immer da, je-
4 den

Stunden

Tag, 24 lang.
Doch will man sich ihr mit Mufie
widmen, ist sie schon wieder ver-
schwunden. Es ist einfach immer et-
was zu tun. Das weiff jeder, der schon
einmal versucht hat, Freunde, Be-
kannte oder Kollegen fiir Ad-hoc-Ge-
selligkeit zu begeistern: ,,Extrem ver-
lockend!®, schrieb jingst ein Freund
zu  einem spontanen Vorschlag.
»Aber bei mir passt es leider nicht in
den eng getakteten Event-Plan.

Ein einigermafien erfiilltes Sozial-
leben hat heutzutage nur der, der es
versteht, schon lange im Voraus die
Privattermine so geschickt zu legen
wie die Eckdaten eines wichtigen
Conference Call. Dann darf aber
auch wirklich nichts mehr dazwi-
schenkommen. Sonst ist der Termin
verflogen, und der nichste wie-
der Wochen auf sich warten.

Wo ist sie nur geblieben, die ganze
Zeit? Wer sich auf die Suche nach ihr
macht, findet viele Versprechungen:
‘Was hat es in den vergan-
genen Jahrzehnten fiir
Erfindungen  gegeben,
die das Leben verbes-
sern, die den Aufwand
minimieren und die freie
Zeit maximieren sollen:
das Auto und der Zug.
Wasch- und Spiilmaschi-
ne, der Computer und

ht s In ot

ozt
und dxe Smartphone

Niemand muss mehr
stundenlang  anstehen,
selbst einkaufen kann
man vom Sofa aus. Ist nicht alles im-
mer einfacher geworden?

Ist es wohl nicht, sonst wire nicht
die Zeimot unser stindiger Begleiter.
Am ecinfachsten ist das Phinomen
noch fiir berufstitige Eltern kleiner
Kinder zu erkliren: Die Anspriiche
des Arbeitgebers sind hoch, das Ange-
bot an Kinderbetreuung niedrig, da
ist das Ungleichgewicht offenkundig.
Doch Kinder zu kriegen war noch
nie ein Waldspaziergang. Und keiner
hat behauptet, dass es je so war.

Viel interessanter ist, warum auch
alle anderen Bevolkerungsgruppen
immer in Eile sind. Stress ist subjekti-
ves Empfinden und kann auch Leute
befallen, von denen alle anderen mei-
nen, sie miissten doch alle Zeit der
Welt haben. Haben sie aber nicht.

Es ist nicht tiberraschend, dass die
Arbeit als die Keimzelle allen Ubels

Der technische
Fortschritt hat
unser Leben
einfacher
gemacht. Aber

wir nicht.

gilt. Frither definierten sich die Men-
schen tiber den Status, heute {iber die
Arbeitshelastung. Vom Groflen Gats-
by wusste der Leser nur, dass er viel
Geld hat und seine Zeit mit Partys
und schénen Frauen verbringt. Heu-
te miisste er schon Manager mit ei-
nem tiberquellenden Terminkalender
sein, um Bewunderung zu ernten.

Die Belastung hat fur alle Bevolke-
rungsgruppen  zugenommen, dabei
gilt auch Eigendich ist das Ar-
beitsleben effizienter geworden, die
Hilfsmittel raffinierter. Inzwischen
macht es kaum mehr einen Unter-
schied, wo man arbeitet, Computer
und Internet sorgen fiir eine optima-
le Ausstattung, tberall. Doch den
Mitarbeitern ist damit erstaunlich we-
nig geholfen: Mit dem technischen
Fortschritt ist auch ihre Titigkeit
komplexer geworden. In vielen Beru-
fen lsst sich der Erfolg eines Mitar-
beiters nicht mehr daran ablesen, wie
viele Akten er bearbeitet oder wie lan-
ge das Licht in seinem Biiro brennt.
Statt der Stechuhr nutzen Arbeitge-
ber heute komplizierte
Vorgaben fiir Ober-, Un-
ter- und Zwischenziele,
um die Leistung ihrer
Mitarbeiter zu messen.
Ein Irrglaube, der viel
eit kostet.

Und noch ein wichti-
ger Aspekt treibt zur
Eile: In vielen Berufen
sind Zeit und Verdienss
unmittelbar aneinander-
gekoppelt. Zeit ist Geld,
fir Selbstindige ist die-
ser Zusammenhang be-
sonders schmerzvoll. Das macht die
TFreizeit teuer - in doppelter Hinsicht.
Miiiggang muss man sich leisten kon-
nen.

Was so knapp bemessen ist, wird
kostbar. Kein Wunder, dass nun auch
unsere freie Zeit zu einer besonderen
Herausforderung  wird: Sollte sich
nicht jede Minute freie Zeit beson-
ders lohnen? Da wird das umfangrei-
che Freizeitangebot schnell zur Falle:
Ob man nun ins Theater oder ins
Kino geht, Freunde trifft oder die Fa-
milie oder einfach nur ein gutes Buch
liest, muss gut iiberlegt sein. Groff ist
die Gefahr, dass man das Falsche
wihlt. Vielleicht sollte man sich ofter
dafiir entscheiden, nicht das ganze
Leben zu verplanen, sondern einfach
einmal nichts zu tun. Und schauen,
ob die Zeit dann bleibt.

Der Sonntagsokonom

VON MARIE BAUMANN

Es kommt noch schoner: Die Okono-

den haben cines gemeinsam: Es gibt
Keinen objekiv richtigen Weg. Denk

ben jetzt eine lnrmcl "ehmden, wie
der optimale erhungsml ermittelt
werden kann - er hiingt von wirtschaft-
lichen Faktoren ab.

John Locke, eigentlich als ein Vater
des Liberalismus bekannt, sprach sic
1603 in Sachen Erzichung gegen Frei-
heit und sogar fiir kirperliche Ziichti-
gung aus: Nur so wichsen junge
Gentlemen in Ehrfurcht vor ihren E
tern heran. Etwa ein Jahrhundert spiter
veroffentlichte  Jean-Jacques Rousseau
seinen Klassiker ,Emile und erschuf
damit das Ideal der antiautoritiren Er-
zichung.

Heutzutage dominiert die ,Tiger
Mom*“ Amy Chua den Diskurs: In ih-
rem Bestseller-Buch ,Die Mutter des
Erfolgs. Wie ich meinen Kindern das
Siegen beibrachte® pre-
digt die Yale-Professo-
rin cinen fordernden und
strengen  Erziehungsstil.
Auch in Deutschland for-
dern die sogenannten Heli-
koptereltern das Fortkommen
ihrer Sprosslinge von Beginn
an: Mozart im Mutterleib, Mar-
keting-Projektstunden auf Chine-
sisch und mehrmals Fufiball- oder
Handballraining ~ pro Wl
Nichts mit Freiheit und Zei

el
ch nur in Ruhe und Fy

che Trend geht und welcher Erzie-
hungsstil in cinem besimmten Land
vorherrscht, hingt dabei aber nicht
s0 sehr von guten Argumenten ab,
50 sehen es jedenfalls die beiden
Okonomen  Matthias Doepke
und Fabrizio Zilibotti. Viel-
mehr st das soziodkono-
misch herrschende Milieu
ciner Gesellschaft fiir die
Wahl des Erziehungsstils
entscheidend. Skandina-
vische Eltern kénnen

sich demnach zuriick-

lehnen, weil aus ihrem Kind so-
wieso etwas wird. Nicht um-
sonst kommt die Ausgeburt
des Antiautoritarismus Pippi
Langstrumpf aus Schweden.
In den Vereinigten Staaten
hingegen miissen Eltern dar-
um kiimpfen, dass ihr Kind
nicht als "Tellerwischer und
am besten auch niche ir-
gendwo in der Mitte, son-
dern bitte schon als Millio-
nir endet.

Erzi sratgeber  sind | men bel g «lm das Maff an
Mlllumu\ von Eltern verschlingen sie | Wirtschaftlicher cines Lan-
geradezu und verehren sic wie dic Bi- | des cbenfalls ’;H‘ﬂu auf den Fr

bel. Religion und Erziehungsmetho- | hungsstil hat. Und sie belegen diese B

hauptung in ihrer Studie anhand von
Daten aus 16 OECD-Lindern. Verof-
fentlicht wurde sie vom renommierten
National Bureau of Economic Research
(NBER). Mit ihrer Behauptung, dic
‘Wahl des Erzichungsstils hinge im We-
sentlichen von wirtschaftlichen Fakto-
ren ab, haben die beiden Forscher cin
paar Pidagogen ordentlich vor den
Kopf gestofien. Schliefllich haben sich
Okonomen zumindest beruflich bisher
cher nicht mit Erzichungsfragen be-
schaftigt.

Wie gehen die Okonomel
dem theoretischen Mudzl] wi
tern zwischen drei v

vor? In
]m E

Erzie-

in etwa dem Erzichungsstil von Heli-
koptereltern entspricht. ‘\umrnﬁrc El-

Curling-Eltern machen Karriere

Sie wischen vor ihren Kindern her, bis diese rasch und riicksichtslos zum Erfolg gleiten

lung sorgten laut den Okonomen fiir

tern zwingen ihre Kinder
zum Lernen, zur Not auch mit Gewalt,
Autoritative Methoden ziclen stattdes-
sen laut den Okonomen darauf ab, die
Priferenzen der Kinder frithzeitig so zu
formen, dass sie mit denen der Eltern
sowieso iibereinstimmen - anschlie-
Bend kénnen die Kinder ruhig selbst
entscheiden. Alle drei Stile haben ihre
Nachteile: Autc ¢ Methoden unte
graben dic Selbstindigkeit der Spross-
linge. Die Priferenzumformung durch
autoritative  Mafinahmen  dagegen
macht das Kind anfangs etwas ungliickli-
cher, so die Annahme von Doepke und
Zilibotti. Und Laissez-faire? Da lernt
das Kind ja nichts.

Kosten und Nutzen hiingen - dabei
vom hen Umfeld ab -

hungsmethoden: ,autoritir im Sinne
John Lockes, ,antiautoritir®, wie Rous-
seau es fordert, oder ,autoritativ®, was

ger schrig von der Seite angeguckt: Sol-
che Methoden sind ja schon scit Jahr-

" In welche Richtung der gesellschaftli-

Das Rudel tollt, wenn der Rubel rollt

Russland schlittert in eine Finanzkrise. Schuld daran ist nicht nur das billige Ol, sondern zuallererst die neue Eiszeit zwischen Ost und West

VON LISA NIENHAUS

Der russische Prisident Wladimir Putin
ist kein Mann fiir zarte Gemiiter. Die In-
vestmentbanker der Welt schitzen das.
So gelang es Putin mit seiner gewohnten
Macho-Autitide, die Finanzmirkte am
nen Donnerstag mittels seiner
sekonferenz noch einmal
7u beschwichtigen. Putin sprach vom Bi-
ren, der seine Thiga verteidige, wenn
man ihn nicht in Ruhe lasse, und vom
Westen, der sich die ‘Taiga anzucignen
versuche und Russland seine Atomwaffen
abnehmen wolle. In klaren Worten: Der
Westen ist schuld, nicht wir, und wir wer-
den uns verteidigen. Nach cinem spekta-
kuliren Absturz Anfang der vergangenen
Woche stieg der Rubel wieder cin wenig.
Natiirlich waren es nicht Putins Worte
allein, sondern vor allem auch die russi-
sche Zentralbank, an der Spitze ei
Frau namens Elvira Nabiullina, die dafiir
sorgten: mit massiven Int:,n(,ntkmul am
; mit einer
hung auf 17 Prozent; mit Geld ohne
l"n(k fiir ru he Banken.
al gt: Russland ist hoch ner-
s, uml das zu Recht. Noch immer liege
der Kurs des russischen Rubel rund 40
Prozent unter dem Kurs von Anfang des
Jahres. Und Russland befindet sich an ei-
nem Punkt, an dem es nur noch um cines
geht: Gelingt es, die Simmung an den Fi-
nanzmirkten noch einmal zu drehen?
Oder ist das Vertrauen dermafen erschiit-
tert, dass der Absturz nicht mehr zu ver-

hindern ist? Vieles an der Situation erin-
nertan die Rubelkrise von 1998, die Russ-
land in eine schwere Wirtschaftskrise
und den Staatsbankrott stiirzte.

Wer sich mit Finanzkrisen auskennt,
der weifs, dass es gerade knapp wird fiir
Russland. Seit Monaten ziehen nicht nur
auslindische Investoren Geld ab aus dem
Land, auch russische Unternchmen brin-
gen ihr Geld aufier Landes. Dic Bevélke:
rung hat zwar noch nicht so extrem rea-
giert, noch gibt es keine langen Schlan-
gen vor Banken. Aber das kann kommen.
Ich wiire nicht iiberrascht, wenn die ein

oder andere russische Bank in den nichs-
ten Monaten  kollabiert*, sagt Marcel
Fratzscher, Prisident des Deutschen Insti-
tuts fiir Wirtschaftsforschung. Das, was
die Notenbank als Antwort gerade ver-
sucht, kann nur beschrinkt helfen. Die
Erhohung der Zinsen etwa wird derzeit
kaum Investoren im Land halten. ,Wenn
die Herde einmal rennt, ist es schwierig,
sic aufzuhalten®, sagt Fratzscher. Und
viel Geld in den Markt zu pumpen funk-
tioniert zwar, wenn es so ist, dass Banken
sich untereinander nichts mehr leihen -
und das ist die Lage in Russland. Aber es

Jede Nacht, jeden Tug auf der Jagd, denn das Rudel tollt, wenn der Rubel rollt!, sangen die
Absoluten Beginner im Jabr 1999 passend zur damaligen Rubelkrise.

Foto Frank Réh

ist kein Allheilmittel, wie man bestens an
den aktuellen Schwierigkeiten der Euro-
piischen Zentralbank sehen kann.
‘ratzscher ist angesichts all dieser
Schwierigkeiten sichcr: »Russland steckt
in ciner tiefen Finanzkrise, die zu einer
schweren Wirtschaftskrise werden wird -
deutlich schwerer als bislang prognosti-
ziert.“ Von einem Tag, an dem es nicht
ganz so turbulent zugehe - wie vergange-
nen Freitag -, solle man sich nicht be-
irren lassen.

Griinde fiir die Finanzkrise in Russ-
land gibt es mehrere. So ist Russlands
‘Wirtschaft und der russische Staat abhén-
gig von Ol und Gas - und OI kostet jetzt
beinahe nur noch halb so viel wie im
Sommer. Parallel dazu liel man den Ru-
bel abwerten. Das gab es allerdings auch
frither einmal (besonders extrem nach
der Lehman-Pleite 2008/2000), ohne
dass Russland in eine solch dramatische
Krise stirzte. Denn das Land weifl nur
2 gut, wie empfindlich seine O1-Okono-
mie auf Preisschwankungen reagiert.
Auch deshalb hat die russische Noten-
bank gut vorgesorgt und Hunderte Milli-
arden Dollar an auslindischer Wihrung
gebunkert.

Dass sich die Lage nun dermafien zu-
spitzt, hat einen anderen Grund: die
neue Eiszeit zwischen Ost und West seit
der Krise in der Ostukraine. Die beiden
Symbole fiir den Kalten Krieg, Russland
und Kuba, entwickeln sich gerade in er-
staunlich unterschiedliche Richtungen.

um genau zu sein vom wirtschaftlichen
Stellenwert von Kénnen und Selbstin-
digkeit. Industrialisierung und Arbeitstei-

248 26
24
22
20
18
16
Rubel-Wechselkurs 1,37
Euro je hundert Rubel
(Wochenschluss) 12
1,0
2013
Tief 16.12.
‘OQuelle: Thomson Reuters / £A.2 Grail for.
‘Wiihrend der amerikanische Prisident

cin Ende der Handelsembargos gegen
Kuba einleitet, werden dic Sanktionen ge-
gen Russland immer hirter. Auch die Eu-
ropiische Union hat die ihren zuletzt
noch verschirft.

Problematisch fiir Russland ist dabei
weniger, dass der Handel mit Giitern be-

den Unu,rg,wug autoritirer Frziehungs-
chl len, weil Sell ligk immer
wichtiger fiir den Arbeitsmarkt wurde.

g
In industrialisierten Gesellschaften herr-
schen deshalb heute Erzichungsstile vor,
die selbstindige Entscheidungen des Kin-
des zulassen. Wo eine Gesellschaft sich
im Spektrum zwischen Laissez-faire und
autoritativen Erzichungsmethoden befin-
det, entscheidet im Modell der Ertrag
auf Humankapital. Je mehr sich die Tn-
vestition in das Konnen der Kinder
lohnt, desto cher neigen Eltern dazu,
ihre Nachkommen in die gewiinschte
Richtung zu pushen. Das belegen auch
die Daten: In den Vereinigten Staaten,
wo die soziale Ungleichheit relativ groft
ist, wollen Eltern ihren Kindern vor al-
lem beibringen, hart zu arbeiten. In
Schweden dagegen, cinem relativ egaliti-
ren Land, sichen Unabhiingigkeit und
Phantasie hoch im Kurs. Deutschland
liegt bei Ungleichheit und Wertvorstel-
lungen etwa im Mittelfeld. Dass antiauto-
ritire Erzichungsmethoden hierzulande
an Bedeutung verloren haben und statt-
dessen immer mehr Helikoptereltern
durch Deutschland fliegen, liegt aber
vielleicht an dem zumindest empfunde-
nen Aufreifien der Schere zwischen Arm
und Reich. Laut Erziehungsexperten hat
der Pisa-Schock sein Ubriges
dazu getan.
Ein weniger bekanntes Syno-
nym fiir Helikoptereltern beschreibe
den autoritativen Erzichungsstil nach
Doepkes und Zilibottis Dafiirhalten
gendlich noch bes urling-El-
tern®. Statt die Sprosslinge un-
ablissig zu iiberwachen, wi-
chen die iiberfiirsorglichen
Itern wie verriickt vor ihnen
herum. Das Ziel: Die Kinder gleiten d
hinter auf einer pe; st
che dahin, drehen sich, wie der Curling-
stein, smndxg um sich selbst und stofien
schliefilich andere Steine aus dem Weg.
Curling-Eltern zichen kleine, wettbe-
werbsorientierte Egoisten heran.
Ahnliches zeigen auch die Ergebnisse
des Harvardpsychologen Richard Wi
bourd: 8o Prozent der von ihm befrag-
ten Kinder glauben, dass ihren Eltern
die Leistung ihres Sprosslings wichtiger
ist als Freundlichkeit gegeniiber Mit-
menschen. Wihrend Weissbourd aber
davon ausgeht, dass der Egoismus eine
ungewollte Begleiterscheinung ist, le-
gen Docpes und Zilibottis Ergebnis-
se nahe, dass Eltern in ungleichen
Gesellschaften genau diese Charak-
tercigenschaft “fordern wollen. Ob
sic mit ihren Methoden
auch wirklich die Selbstin-
digkeit ihrer Kinder unter-
stiitzen, bleibt allerdings
fragwiirdig.

Matthias Doepke und Fabrizio Zili-
botti: Parenting with style: Al
truism and paternalism in interge
nerational preference transmissi
on, NBER Working Paper 20214,
Juni 2014,

sie zuriickzahlen. Das ist angesichts des
stark gefallenen Rubel viel teurer als zu-
vor. So bringen die Sanktionen Firmen
und Banken in eine heikle Lage.

So sind die Sanktionen vom Westen
natiirlich auch gedacht, denn schlieflich
will man Russland zeigen, wer hier der
Stirkere ist. Die EU nimmt dabei in
Kauf, dass es am Ende zu Zahlungsausfii-
len kommt in Europa. Allerdings glaubt
bislang keiner, dass da
Problemen in Europas Banken fithren
wird.

Derzeit bleibt den Russen selbst nur
noch die Zentralbank. Die meisten Mit-
tel nutzt sie schon, es bleiben, falls es
noch schlimmer wird, nur noch Kapital-
verkehrskontrollen. Bislang schliefit die
Notenbank das katege risch aus. Aber:
,Wenn ¢in Politiker etwas ausschliefit, be-
deutet das meist, dass er schon dariiber
nachdenkt*, sagt Fratzscher.

Der richtige Schritt Russlands wire es,
nun dem Westen Zugestindnisse zu ma-
chen, um die Sanktionen zu lockern.
Schr unwahrscheinlich, dass das passiert,
wenn man Putins Biren-Vergleiche horc

schrinke ist. Es sind die
nen, die das Land in ecine gefihrliche
Lage bringen. Russlands Banken bekom-
men kaum mehr Kredit im Ausland, sind
vom internationalen Finanzmarkt fast aus-
geschlossen. Gleichzeitig aber haben die
Banken und auch die Firmen in Russland
noch viele alte Kredite in Dollar oder
Furo aufgenommen. Diese konnen sie
jetzt nicht einfach verlingern. Sie miissen

Viel wahrscheinlicher  erscheint ~ cine
Méglichkeit, die der amerikanische Oko-
nom Paul Krugman umschreibt mit der
Metapher auf dic Malvinas cinfallen®.
Gemeint sind die Falkland-Inseln, briti-
sches Hoheitsgebiet vor Argentinien, die
Argentinien 1982 etzte, um von der
schlechten wirtschaftlichen Lage abzulen-
ken. Zu solchen Reaktionen hat Putin
cher einen Hang als zu Zugestindnissen.




